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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenclii Biinci vazfen, Tirk stal, Tirk
cumhuriyetin, llebet, muhataza ve midafaa emedir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temel budur. Bu

tomel, senn, enkymethaznenci stkbaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve haric,
edhahlann ofacakt. Bir g, istlal ve cumhuriyeti mildafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak iin,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geratini distinmeyeceksi!
Bu imkan ve geraf, gok namiisai bir mahiyette tezahi
edebilr. el ve cumhurietine Kastedecek digmantar,
hitlin diinyada emsali grilmemig bir galibiyetin mimessil
Olablirer.Cebren v il fle aziz vatanin, bitln kaleleri zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagtims
e memleketin hr kosesi bifilisgal edimis olablr. Bt bu
seraiten daha elim v daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, ifidara Sahip olanlar gafletve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunbilirer Hatta bu ikfidar sahiplri sahsi
menfaaflerini, miistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebilrr,
Mille, ke u zaruret cinde harap ve bitap dismi olablirer

Ey Taritkhalinin vl e, bu aval v sratiinde
dahi, vaaien; Tarkisiklal ve cumhuriyetinikutamaldrl
Nuhtag oldugun kudret, damarlanndaki ail kanda, meveuttur

o et




Sunus

Gegmisten giiniimuze gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz,
artik kacinilmazlari da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Gliglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir tilke olmanin ve
tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢cinilmazlig1 da oldukga buiytik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan guglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiltiriini kendisine ilke
edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kultiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmistir.

Akin Anaokulu olarak en buiytiik amacimiz girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere a¢ik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da ytikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina
tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyoruz.

Beyza TEKIN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak ilizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Beyza TEKIN Okul Mudiiri Derya OKTAR Ogretmen

Fatmanur KIRMACI Miidiir Yardimecisi Beste TURUNC Ogretmen

Aynur ENGINBAG Rehber Ogretmen | Nuran ERCIYES Ogretmen

Ozlem YUKLER AKTAS Okul Aile Birligi Sebnem HURLER Ogretmen
Baskani

Selen SOMAKLI GULER OAB Yonetim _ Gondalla Veli
Kurulu Uyesi Yasemin MERIC




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmayacalisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzunGii¢lii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Yenibosna - Cobangesme mevkiinde 2826 m2 alan iizerine 275 m2, iki kat olarak insa edilen, 6zel idareye ait okulumuz 2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda 95
0grencisi ile tam giin olarak egitime baslamistir.

Okulumuz ilgemizin ilk resmi anaokuludur. Bakanligin yani sira Bahgelievler Belediyesi'nin katkilariyla okulumuzun donanimi saglanmistir. Adini i¢inde
bulundugu “Akin Sitesi”"nden almistir, 2009-2010 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ikili egitime gecmis olup, halentam kapasite ikili egitime devam etmektedir.

Bodrum Kkat ile beraber 3,5 kath okulumuz, 6zel egitim sinifi ile beraber 5 Derslik, 1 Midiir Odasi, 1 Midir Yardimcis1 Odasi, 1 Rehber
Ogretmen Odasi, 1 Cok Amach Oda, 1 Mutfak, 1 Yemekhane Odasi, Kalorifer Dairesi ve sonradan yapilan Giyinme Odasindanolusmaktadir.

2016 - 2017 egitim - 6gretim yiliitibar1 ile bir simifimiz 6zel egitim sinifina déniistiirilmiis olup, 2023-2024 egitim 6gretim y1li itibari ile ayni sinifta
ikinci 6zel egitim subemiz agilmistir. Iki subemizde yedi (7) ozel egitim dgrencimize egitim verilmektedir. Isinma sekli, dogalgazli olan okulumuzda su
deposu mevcut ve aktiftir.

2023 - 2024 egitim 6gretim yilinda 167 6grenci ile egitime devam etmektedir.



BASARILARIMIZ

En Giizel Anaokulu Proje (2008-2009 Egitim Ogretim Yil1)

Beyaz Bayrak Odiilii (2013-2014 Egitim Ogretim Yil)

Yilin Kaliteli Kurum Odiilii (TKT)(2013-2014 Egitim Ogretim Yil1)
Egitimde lIyi Ornekler Odiilii (2014-2015 Egitim Ogretim Yil1)
Egitimde Iyi Ornekler Odiilii (2015-2016 Egitim Ogretim Yil)
Beslenme Dostu Okul Odiilii (2016-2017 Egitim Ogretim Yil1)

Eko - Okullar Yesil Bayrak Odiilii (2017-2018 Egitim Ogretim Yili)
Agag Dostu Okul Odiilii (2017-2018 Egitim Ogretim Yili)

Eko - OKkullar Yesil Bayrak Odiilii (2019-2020 Egitim Ogretim Yil)
Kahverengi Bayrak Odiilii (2019-2020 Egitim Ogretim Yili)

Eko - Okullar Yesil Bayrak Odiilii (2021-2022 Egitim Ogretim Yil1)
e-Portfolyo ilge Birincisi ( 2023 - 2024 Egitim Ogretim Yil )

DEVAM EDEN PROJELERIMIZ:

Okullarda Orman Programi

[stanbul Veli Akademileri

Sifir Atik

Dilimizin Zenginlikleri

Farkliliklarimizla Biitliniin Bir Parcasiyiz



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Istanbul

Ilgesi: Bahgelievler

Adres: Cobancesme Mah. Mithatpasa Cad. Elmal Cografi Konum (link): .

Sk. No:27 Bahgelievler/istanbul hetp://link.1l/2gkQT
Telefon 02126548173 Faks Numarasi: 02126548175
Numarasi:

e- Posta Adresi:

Web sayfas1 adresi:

966373@meb.k12.tr http://akinanaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 966373 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2007 Toplam Calisan Sayisi 19
Kiz 86 Kadin 12
Ogrenci Sayist: Ogretmen
Erkek 81 Say]s] Erkek 0
Toplam 167 Toplam | 12
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 40 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :20 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube :0
Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 4.000,00 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 8 yil
(yillik) Siiresi



http://link.tl/2gkQT
mailto:966373@meb.k12.t
http://akinanaokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miudiirii ve Muidir Yardimecisi 0 2 2

Okul Oncesi Ogretmeni 0 10 10

Ozel Egitim Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 4 4
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 0 19 19




Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 18 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 275 Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 2551 Mescit X
Okul Kapali Alan (m2) 275 Revir X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?2) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 12

Diger -
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Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttakitabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

12



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

13



PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kut ulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil
olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

14



OGRETMEN ANKETLERI SONUCLARI

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI ANKET SONUCU
SN| GOSTERGELER 1l 20 3 4 sl 6 7 8 o 10 11 12 SONUC 0S/E)NUC
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5/ 431 86,2
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5/ 4,47 89,4
3 Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5/ 5 4/ 5 4 4 5 5 4 5 4 5| 4,23 84,6
4 | Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 5 5| 5/ 5 4 4 5 5 4 4 4 5| 4,23 84,6
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 5 5/ 5/ 5 4 4 5 5 4 3 5 5| 4,23 84,6
6 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5 4 4 4 2| 4 4 4 2| 2 41 4| 3,3 66
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5| 4,47 89,4
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5/ 4,38 87,6
Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak 4,15 83
9 | calismalar 5 51 4 5 3] 5 5 5 4 4| 4 5
yapmaktadir.
Yonet1c11e.r1mlz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik s sl g s g s g s 5 s 4 5 4,54 90,8
10 etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini g sl 3 s g s g s g s 4 5 4,38 87,6
11 vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulum}lzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler sl o4l 3l 4 o 4 2 4 o o 3 4 3 60
yeterlidir.
13| Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 5 5/ 5/ 5 5 4 4/ 5 4 4 4 5| 4,23 84,6
GENEL DEGERLENDiRME 4,15 83
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda alinan kararlarin ¢alisanlarin katihmiyla alindigi, duyurularin zamaninda ¢alisanlarla paylasildigl, édiillendirmede adil olundugu, tarafsiz ve
objektif davranildigl, 6gretmenlere deger verildigi, 6gretmenlere kendilerini gelistirme imkani verildigi, okulun teknik donanim olarak kismen yeterli olduguy,
okul ¢alisanlarina sosyal-kiiltiirel faaliyetler diizenlendigi, 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigi, okulda toplum iizerinde olumlu etki birakacak etkinlikler
yapildigi, yoneticilerin 6gretmenleri destekleyerek yenilikei diisiinceleri iiretmeye tesvik ettigi, okul yonetiminin okulun vizyonu ve stratejisi ile ilgili
yenilikleri calisanlarla paylastigl, sadece 6gretmenlerin kullanimina sunulan yerlerin oldugu fakat arttirilmasi gerektigi, 6gretmenlerin kendi alanlarina
yonelik gelisimlerini takip etmeleri ve kendini giincellemesi icin daha fazla ortam hazirlanmasi gerektigi anlasilmistir. Ayrica okulumuzun bazi1 6nemli ve
olumlu 6zellikleri olarak; genc¢ kadro olmasi, demokratik yonetim anlayisinin etkin olmasi ve okulun fiziki imkanlarinin iyi olmasi gosterilebilir.
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VELI ANKETLERI SONUCLARI

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO

1 Ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. 4,66 93,2
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,13 82,6
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,92 78,4
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,29 85,8
5 Ogretmenler cocugumun kisisel 6zelliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir. 4,36 87,2
6 Okul icinde ¢ocugum gilivendedir. 4,62 92,4
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,13 82,6
8 Okul Aile Birligi tiim velileri temsil eder. 3,72 74,4
9 Cocugumun okulu ve 6gretmenleri sevdigini diisiiniiyorum. 4,89 97,8
10 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,02 80,4
11 Okul temiz ve bakimlidir. 4,58 91,6
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,1 82
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,19 83,8
GENEL DEGERLENDIRME 4,28 85,6

Ankete 150 veli katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani1 % 85,6 olup diizeyi iyidir.
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GZFT (Giugclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi
yapilmistir.

i¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal imkanlarin
bulunmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Proje tabanli egitim etkinliklerinin olmasi

Lavabolarin ve giyinme odalarinin sinif aralarinda olmasi

Calisanlar Kurum yoneticilerinin deneyimli, isbirligine yatkin, sorun ¢o6ziicii ve yenilik¢i olmasi
Geng ve dinamik 6gretmen kadrosu

Teknolojiyi kullanabilen genc bir egitim kadrosunun olmasi

Yiiksek lisans yapan 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Ogretmenlerin uyum icerisinde calismasi

Calisanlar arasinda iletisimin giiclii olmasi

Veliler Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde olmasi

Yenilige ve iletisime ag¢ik veli profilinin olmasi

Okuldaki egitim 6gretim etkinliklerine etkin katilim saglamalari

Okulda yapilan egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenli olarak web sayfasi ve ¢esitli kanallarla velilere
duyurularak yakin takipleri saglanmasi

Bina ve Yerleske Okul binamizin diizenli, temiz ve biitlin imkanlarinin yeterli olmasi
Okul bahgemizin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi
Okulun bulundugu alanin giiriiltiiden uzak konumu
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Zayif Yonler
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Dissal Faktorler

Firsatlar

21



Tehditler
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite

kullanilmistir.

*Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;
*Egitimde Kkalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve O0gretim siirecinin hayata

hazirlama evresini;

*Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime [htiyac Duyan Bireyler

[stihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanc1 Ogrenci

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders aracg gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullasma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullasma orani
2 Okula Uyum / Ogrencilere yénelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi
3 Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIiMDE KALIiTE

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin azligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Kisisel rehberlik hizmetleri,egitsel rehberlik hizmetleri

Egitimde farkll yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama ¢alismalari

N O (Ut | ([N [

Ders Arac Gerecleri/Materyal temini

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmemesi

Kurumsal iletisim / i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Temizlik,Hijyen/Rutin temizlikler hakkinda velinin bilgisinin olmamasi

DU | D |W|IN |-

Bina,Yerleske olanaklarinin yetersizligi, Sinif alanlarin darligi

24



BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Bedensel, zihinsel, duygusal, sosyal ve ahlaki acidan bir biitiin olarak gelismis, kendine glivenen, Tiirkceyi dogru ve glizel konusan, milli
ve manevi degerlere bagli, topluma yon veren bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Okul 6ncesi alanda kaliteli egitim veren, okul 6ncesi kurumlari arasinda ilk sirada yer almak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Her cocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak.

2) Her ¢ocugun ihtiyacina cevap verebilmek.

3) Cocugun 6zgilivenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek.
4) Cocuklarin gelisim alanlarini desteklemek.

5) Fiziksel sartlar1 ¢ocuklarin ihtiyaclarina gore diizenlemek.

6) Cocuklarin Tiirkceyi diizgiin kullanmasini desteklemek.

7) Cocuklarda olumlu davranislari aliskanlik haline getirmek.

8) Cocuklara iyi 6rnek olmak.

9) Cocuklara kiiltiirimiizii ve degerlerimizi benimsetmek.

10) Kendisi, ailesi ve gevresi ile ilgili pozitif diisiinen bireyler yetistirmek.
11) Cocuklarin okula severek gelme algisini stirekli desteklemek.

12) Aile okul isbirligine 6nem vermek.

13) Ogrenci - veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.

14) Basarili olmak icin diizenli, planh ve verimli ¢alisma planlarini uygulamaya gecirmek.

15) Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek stirekli hale getirmek.
16) Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.
17) Sabirh ve hosgoriilii olmak.

18) Adaletli olmak.

19) Tarafsiz olmak.

20) Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inanmak.

21) Calisanlarin goriis ve 6nerilerine deger vermek.

22) Okuldaki tiim ¢alismalarla 6rnek teskil etmek.

23) Gorev dagiliminda adaletli davranmak.

24) Yenilikleri takip etmek.

25) Topluma ve dogaya duyarli olmak.
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BOLUM IV: AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1 : Kurumsal Kapasite
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TEMA 2 : Egitim - Ogretime Erisim Ve Katilim
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4.1 Maliyetlendirme

Maliyetlendirme Tablosu

38



BOLUM 5 : iZLEME VE DEGERLENDiRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler saptama, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Akin Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade
eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel
ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin
olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin a lizerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitilecek calismalari izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boéliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amac ve hedeflere ulasabilmek ve
calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu'na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini
ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak
iki asamada gergeklesecektir. Stratejik amacglar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda
bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 géstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gésterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii
baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortiistigiin;
¢ Ne yaptik?

» Basardigimizi nasil anlariz?

¢ Uygulama ne kadar etkili oluyor?

 Neler degistirilmelidir?

¢ Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada
eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Akin Anaokulu; “Stratejik ama¢ ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigl, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildig, yapilan islerin belirlenen amaclara ve
okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var
mi1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde olciilecektir.
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Akin Anaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:

« Stratejik plan amac ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

¢ Akin Anaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin
saglikl bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

* Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir.

e izleme raporlan da goéz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi, belirlenen ama¢ ve hedeflerin tutarliik ve
uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, stireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik
edecektir.
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izleme Ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME
DEGERLENDIRME
DONEMI

GERCEKLESTIRILME
ZAMANI

iZLEME DEGERLENDiRME DONEMi
SUREC ACIKLAMASI

ZAMAN
KAPSAMI

Birinci
izleme-

Degerlendirme
Donemi

Her yilin Aralik ay1
icerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi, 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmas,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi
ve SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim
onerilerini iceren raporun hazirlanmasi

4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun
ilgili birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin
yapilmasi.

Temmuz -
Aralik

donemi

ikinci izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin Haziran ay1
icerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amac ve hedef
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi, 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile
ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi
ve SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim
Onerilerini iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde
yol gosterici olarak kullanmak tizere hazirlanmasi.

Ocak -
Haziran
donemi
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